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Fondos de empleados: aliados de la prosperidad

Cosecha de logros

Con una asistencia récord de mas de 900 personas, se desarrollé en Cartagena el XXIl Congreso
Nacional de Analfe en donde se abordod el presente y futuro de estas organizaciones solidarias.
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Durante el Panel “Panorama Econémico desde la Perspectiva Empresarial” intervinieron, de izquierda a derecha: German Arce, Presidente del Consejo Gremial Nacional; Luz Mary Guerrero, Presidenta de
Servientrega; la periodista y moderadora Claudia Palacios; Maria Claudia Lacouture, Presidenta de la Cdmara Colombo Americana, y Matias Laks, Country Manager de Rappi. / Foto: Analfe.

Medio Productividad y
ambiente sostenibilidad

El primer

subsidio Buena salud

Mas plazo

Durante el evento,

se entrego el primer
subsidio de vivienda
de interés social con
recursos aportados por
el Estado.

El Gobierno anuncio6

que la implementacion

del Modelo de Pérdida
Esperada se amplia
hasta 2024.

La Supersolidaria
present6 un balance
positivo de los
indicadores de los

fondos de empleados.

“Colombia es uno de
los paises con alta
vulnerabilidad al
cambio climatico”:
Manuel Rodriguez.

Los fondos de
empleados refuerzan
estrategias para el
cumplimiento de los
Objetivos de Desarrollo
Sostenible.



En las grandes ligas

Los fondos de empleados ya no solo hacen parte de las
politicas publicas del Estado, sino que se convirtieron en un

agente crucial para la generacion de progreso social y equidad.
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Durante dos dias y una noche, mas de
900 directivos y representantes de los
fondos de empleados se dieron cita en
Cartagena para escuchar a expertos y
analistas sobre la coyuntura econémica,
el contexto internacional, los desafios
de la Inteligencia Artificial y su impacto
en estas organizaciones solidarias, asi
como el impacto del cambio climético,
el avance y compromiso empresarial
con los Objetivos del Desarrollo Soste-
nible (ODS) y los retos para continuar
avanzado en temas como la inclusion, la
equidad y el progreso nacional.

“No me esperaba una asistencia tan
enorme y un interés tan notable por
parte de la concurrencia”, afirmé el
excodirector del Banco de la Repu-
blica y expresidente de ANIF, Sergio
Clavijo, uno de los conferencistas in-
vitados, quien abordé los desafios de
la economia colombiana, sus riesgos y
las oportunidades de inversion.

En la cita del XXII Congreso Nacio-
nal de Analfe, que conté con una am-
plia muestra comercial, se hicieron
anuncios importantes por parte de las
autoridades gubernamentales, como la
ampliacién del plazo de la entrada en
vigencia del Modelo de Pérdida Espera-
da con efectos contables, la inclusion
de este sector en el Plan Nacional de
Desarrollo, la carta de intenciéon con
el Ministerio de Comercio, Industria y
Turismo para participar en el proceso
de industrializacion del pais, y la oficia-
lizacion de la medida que le permite a
estas organizaciones canalizar los sub-
sidios de vivienda entre sus asociados.

Varias miradas

La Viceministra Técnica de Hacien-
da, Maria Fernanda Valdés, hizo una
radiografia del comportamiento del
sector productivo y sefal6 que hay lo-
gros para mostrar como la reducciéon
del desempleo a un digito, la pérdida
de dinamica de la inflaciéon y el con-
trol del déficit fiscal. Sin embargo, re-
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En la mesa principal, durante la instalacién del Congreso aparecen, de izquierda a derecha: Ricardo Andrés
Vasquez Monsalve, Presidente de la Junta Directiva de Analfe; Miller Garcia Perdomo, Presidente Ejecutivo
de Analfe; Vivian Barliza Illidge, Superintendente de la Economia Solidaria; Maria Fernanda Valdés, Vicemi-
nistra Técnica de Hacienda; Olga Lucia Veldsquez, Representante a la Cdmara y German Blanco, Senador de
la Repdblica. / Foto: Analfe.

conoci6 que este afio el crecimiento
del PIB estara por debajo del 2%.
También hubo una mirada desde la
vision foranea. El director del Banco
Interamericano de Desarrollo (BID)
para Colombia, Ramiro Loépez Ghio,
senal6 que uno de los avances de Co-
lombia es la reducciéon en los indices
de pobreza, pero llamé la atenciéon so-
bre los altos niveles de corrupcion.
Una de las intervenciones que llamo6
la atencion, por sus implicaciones en
todos los ambitos sociales y econémi-
cos, fue la del exministro de Ambiente
y Desarrollo Sostenible, Manuel Rodri-
guez. El experto advirti6 que Colombia

Agenda pendiente

Avanzar en el desmonte de
las barreras normativas que
aun persisten en el sector y
que impiden una mayor di-
namica de crecimiento, entre
ellas las siguientes:

Reducciéon del Fondo
de Liquidez del 10 al 7%
para generar una mayor
liquidez en los fondos de
empleados.

Mias flujo de crédito
al pasar del 10% al 15%

esta entre los siete paises mas vulnera-
bles al cambio climatico y sefialé que
el fenémeno del El Nifio del 2023-2024
puede ser mas fuerte de lo esperado.

Sostenibilidad
y productividad

La productividad y la sostenibilidad,
dos de los ejes centrales del Congreso
de los fondos de empleados, se anali-
zaron desde diversos puntos de vista a
través de paneles que se enfocaron en
el eje empresarial y el compromiso de
las organizaciones con el cumplimien-
to de su responsabilidad social.

Entre tanto, los presidentes Ejecu-
tivo y de la Junta Directiva de Anal-
fe, Miller Garcia Perdomo, y Ricardo
Vasquez Monsalve, respectivamente,
hicieron un balance de los logros del
gremio para los fondos y presentaron
una agenda de los principales desafios
que enfrentan estas organizaciones en
el futuro inmediato.

“La salud de los fondos es buena”, se-
nald en su altimo acto pablico la Super-
intendente de la Economia Solidaria,
Vivian Carolina Barliza. Record6 que,
entre 2021 y el 2022, la cartera total
de los fondos de empleados aument6
en 1,1 billon de pesos al pasar de S8,7
a $9,8 billones. Con este crecimiento,
los activos de estas empresas solidarias
llegaron a 13 billones de pesos.
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Junta Directiva de Analfe. De izquierda a derecha: Juan Carlos Quintero Becerra, Jairo Alexander Vela Ruda,
Ivan Duque Escobar, Marcela Béez Puentes, Ricardo Andrés Vasquez Monsalve, Orlando Rafael Arrieta, Piedad
Escobar Mora, Juan Carlos Diaz Moya, Andrés Fernando Moreno Garcia, y Ménica Arias Davila. / Foto: Analfe.
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la cuantia maxima para
cupo individual con ga-
rantia personal y del 20
al 25% con garantia ad-
misible.

@ Segmentar los fondos
en supervisiéon y marco
regulatorio con el fin
de permitir y realizar
un control y vigilancia
acorde con la natura-
leza y tamano de cada
uno de estos organis-
mos.
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Principales logros

@ Primer subsidio de vi-
vienda a través de un
fondo de empleados:
Con la oficializacion de
este mecanismo, estas
organizaciones solida-
rias abren las puertas
para que los asociados
puedan cumplir el sue-
no de tener casa propia.

@ Avance en el proyec-
to sobre pago de me-
sadas pensionales: La
iniciativa, que permitira
el pago de las mesadas
pensionales a través de
los fondos de emplea-
dos, logro el respaldo
de buena parte de los
parlamentarios y cursa
satisfactoriamente en
el Congreso de la Repu-
blica.

@ Inclusion de un arti-
culo propio en el Plan
Nacional de Desarro-
llo 2022-2026: En el
articulo 304 se hace un
reconocimiento  pun-
tual a las bondades so-
ciales de este modelo
solidario y se estable-
cen medidas de promo-
cion del crédito para po-
der irrigar recursos para
el fortalecimiento de
proyectos productivos
de los asociados.

@ Ampliacion del plazo:
Un tema que se venia
trabajando de tiempo
atras fue anunciado du-
rante el congreso fon-
dista: la proérroga del
plazo para la implemen-
tacion del Modelo de
Pérdida Esperada hasta
mediados de 2024.

@ Gestion con diferen-
tes actores: Se conti-
nuaron fortaleciendo
las relaciones y alianzas
con el Gobierno, Con-
greso de la Republica,
organismos de control
y supervision, y otros
publicos objetivos para
potencializar el sector.
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Se entreg6 el primer subsidio de vivienda de interés social a través de un fondo de empleados

El dia mas feliz de Jesus Alirio

En un escenario atiborrado de asistentes, Jesus Alirio Alzate Tenorio, recibié el primer
subsidio de vivienda gestionado por un fondo de empleados, tras la autorizacion del Gobierno
para qgue estas entidades solidarias entren a intermediar apoyos estatales hipotecarios.
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Durante el acto de entrega formal del primer subsidio de vivienda otorgado a través del Fondo de Empleados del Grupo Exito - Presente, aparecen, de izquierda a derecha: Miller Garcia Perdomo, Pre-
sidente Ejecutivo de Analfe; Ricardo Andrés Vasquez Monsalve, Gerente del fondo de empleados; Olga Lucia Veldsquez, Representante a la Cdmara; German Blanco, Senador de la Reptiblica; Jesus Alirio
Alzate Tenorio, asociado beneficiado; Vivian Barliza Illidge, Superintendente de la Economia Solidaria, y Maria Fernanda Valdés, Viceministra Técnica de Hacienda. / Foto: Analfe.

Desde hacia dos afios, Jesus Alirio
Alzate Tenorio, un diseniador de publi-
cidad que antes fue escolta privado y
luego empleado en el area de factura-
cion y atencion a proveedores, venia
haciendo gestiones para hacerse a su
propia casa y dejarsela como herencia
a su hijo Dylan, de 8 anos. Tener techo
propio fue siempre su gran ilusion.

Reuni6é toda la documentacion,
los certificados de ingresos y gastos,
consigui6é extractos bancarios, visitd
urbanizaciones en su natal Cartago y
solicité un crédito a una entidad ban-
caria, pero nunca se lo aprobaron, y
entonces acudi6 a consejos de amigos
y comparieros de trabajo.

Cuando todo parecia imposible, el
Gobierno expidio el Decreto 951/2021,
reglamentario de la Ley 2079/2021,
que permite a los fondos de emplea-
dos canalizar subsidios a sus asocia-
dos para vivienda nueva y, ademas,
poder beneficiarse de la reduccion de
intereses de la cuota del crédito a tra-
vés del Fondo de Reserva para la Es-
tabilizacion de la Cartera Hipotecaria
(FRECH), que administra el Banco de
la Reptblica.

Alzate Tenorio fue el primer bene-
ficiario. El Fondo de Empleados del
Grupo Exito, Presente, que tiene mas
de 39.000 asociados, no solo le aprobo
el crédito que necesitaba, sino que lo
apoyo en el tramite para la obtencion
del subsidio que cobija al programa

/ Foto: Pixabay.

“Mi Casa Ya” y la cobertura del FRECH.
“Con ambos apoyos mi crédito quedo
en 15 millones 800 mil pesos”, senala.

“Lograr que los fondos de emplea-
dos pudieran incursionar en la inter-
mediacién de subsidios para vivienda
social no fue facil y se necesitaron
muchos estudios y argumentos”, afir-

ma el Presidente Ejecutivo de Analfe,
Miller Garcia Perdomo.

Con este primer caso, que se oficia-
liz6 durante el XXII Congreso Nacional
del gremio fondista, se da un gran sal-
to para promover el bienestar de mi-
les de hogares colombianos, pues los
fondos no solo contintian financiando

El Fondo de
Empleados del Grupo
Exito, Presente,
apoyo a Jesus Alzate
en el tramite para la
obtencion del subsidio
que cobija al programa
‘Mi Casa Ya'

programas de vivienda, que esta en
sus portafolios de servicios, sino que
pueden intermediar subvenciones es-
tatales en una de las actividades mas
requeridas por la poblacion.

“Este es un gran logro, es muy emo-
tivo poder entregar este primer sub-
sidio”, afirmo6 el gerente del Fondo
Presente, Ricardo Vasquez Monsalve,
quien estuvo acompanado en el es-
cenario por el propio beneficiario, un
cartagiieno de 41 afios que ahora vi-
vira en casa propia, en la urbanizacion
El Diamante.

“Este ha sido mi dia mas feliz”, afir-
ma Alzate Tenorio, tras indicar que
su mama, Ilda Mary y su papa, Jesus
Alirio, celebraron este logro con lagri-
mas, de esas que brotan de emocion.



Editorial

Regulacion: determinador
de nuestro futuro

Miller Garcia Perdomo, Presidente Ejecutivo
Analfe. / Foto: Analfe.

Nuestra historia reciente se caracte-
riza por el logro de no pocos objetivos,
muchos de los cuales hemos alcanza-
do en virtud de las alianzas que acto-
res, como el Congreso de la Republica,
han hecho posibles.

Sin embargo, la complacencia por
los aspectos positivos no puede lle-
varnos a desconocer las numerosas
barreras normativas que aan persis-
ten, a pesar de los reiterados esfuer-
zos realizados por Analfe en diferentes

escenarios gubernamentales, particu-
larmente a la luz de la politica publi-
ca expresada a través del documento
Conpes 4051 de 2021.

Consideramos mas que pertinente
insistir en los aspectos que constitu-
yen las mayores preocupaciones del
sector fondista.

Numero uno: La retencién en la
fuente sobre rendimientos financieros
causados por la captacion via CDAT,
tanto en cooperativas como en fondos
de empleados. Esto significa una des-
ventaja competitiva frente al sector fi-
nanciero, al contar con una retencion
superior en tres puntos porcentuales.

Numero dos: Se les exige a los fon-
dos de empleados mantener un fondo
de liquidez del 10% sobre los ahorros
captados, y sobre la cuenta de ahorros
permanentes, cuando existe la posi-
bilidad de realizar retiros parciales,
mientras que al sector financiero se le
exige el 7% del encaje bancario.

Namero tres: La normatividad no
permite que los fondos puedan hacer
préstamos interfondos, como lo hace
el sector financiero entre entidades
bancarias.

Nuamero cuatro: Muchos de los fon-
dos de empleados no pueden acceder
a los descuentos de némina de los
pensionados de Colpensiones, puesto
que se niega, de manera reiterada, el
acceso al codigo de descuento.

Nuamero cinco: En el patrimonio téc-
nico que sirve de base para determinar
los cupos individuales de colocacion y
captacion, en la actualidad, no se con-
templan para su calculo las cuentas de
ajuste de adopcion por primera vez de
las NIIF, asi como tampoco la cuenta
de revalorizacion de propiedad planta
y equipo y de inversiones.

Numero seis: Las organizaciones tie-
nen que constituir dos comités con un
propoésito similar; uno dispuesto por el
Decreto 1068 de 2015, para riesgos de
liquidez y otro dispuesto por la Circu-
lar Basica Contable y Financiera, que
estableci6 el comité de riesgos, los
cuales tienen las mismas funciones,
pero respecto de riesgos diferentes.

Namero siete: Las herramientas
para la gestion del Sistema de Ad-
ministraciéon de Riesgo de Liquidez
(SARL), como son: LR.L. y brecha de
liquidez - no resultan practicas ni ge-
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neradoras de valor, y tampoco ayudan
para la oportuna y adecuada toma de
decisiones.

Y no menos importante es la alar-
ma que genera para los fondos de em-
pleados la denominada hoja de ruta
propuesta por la URF del Ministerio
de Hacienda, en la cual hemos identifi-
cado cuatro lineas rojas que, sin duda,
pondrian en riesgo nuestro modelo, al
cual, paraddjicamente, se refiere el ar-
ticulo 304 del actual Plan de Desarrollo
como organizaciones que “contribuyen
a disminuir las desigualdades sociales
y salariales mediante el ahorro y hacen
la labor de promover el bienestar de los
trabajadores y pensionados asociados
con sus propios recursos’.

Las citadas lineas rojas, a titulo in-
formativo son:

- El seguro de deposito.
El traslado de los fondos de primer
nivel a la delegatura financiera.
La conformacion de comité asesor
externo para las juntas directivas.
El estudio de fallo patronal.

Estas consideraciones, mas que un
memorial de agravios, se exponen
como una amable invitaciéon a que
trabajemos juntos, con animo conci-
liador y dialégico, y con el propésito
de seguir construyendo un futuro
mejor para todos los colombianos,
especialmente, para los trabajadores
formales a quienes orgullosamente
representamos.

Conquistas de
la buena siembra

En el daltimo ano, Analfe ha alcan-
zado, sin duda, una buena cosecha.
Fundamentalmente, son tres los as-
pectos que queremos compartir; son
ellos: el primer subsidio de vivienda
a través de un fondo de empleados, el
avance en el proyecto sobre pago de
mesadas pensionales, y haber logrado
la inclusion de un articulo propio, en
el Plan Nacional de Desarrollo 2022-
2026 ‘Colombia potencia mundial de
la vida’.

En relacion con la vivienda, los fon-
dos de empleados hemos celebrado
con mucho entusiasmo la formaliza-
cion del primer subsidio de vivienda
otorgado por el Gobierno nacional a
través de una organizaciéon fondista,
en desarrollo de la Ley de Vivienda,
o Ley 2079 de 2021, un proposito al
cual contribuy6 eficazmente la senora
ministra de Vivienda, Ciudad y Terri-
torio, Catalina Velasco.

Este hito de los fondos de emplea-

dos y, en general, del sector de la eco-
nomia solidaria, abre la puerta para
que nuestras organizaciones ayuden
a cumplir el sueno de los asociados
de tener casa propia, con el estimulo
del subsidio y el respaldo del fondo de
empleados.

Respecto al proyecto de ley que per-
mitiria el pago de mesadas pensiona-
les a través de los fondos de emplea-
dos, podemos decir hoy que Analfe
ha obtenido un enorme respaldo por
parte de un buen ntmero de congre-
sistas que respaldaran la iniciativa en
la legislatura que acaba de comenzar.

Inicialmente, la representante Maria
Fernanda Carrascal visibilizo esta pro-
puesta, y con posterioridad el repre-
sentante Juan Carlos Vargas presentd
un nuevo proyecto ante el legislativo,
el cual se encuentra disponible para
comentarios.

Finalmente, en este breve recorrido
por los principales logros del gremio

Ricardo Vasquez Monsalve, Presidente Junta
Directiva Analfe. / Foto: Analfe.

en el altimo ano, es mas que justo
mencionar la inclusiéon de los fondos
de empleados en el Plan Nacional de

Desarrollo, especificamente en el ar-
ticulo 304, en el cual no solo se hace
un reconocimiento puntual a las bon-
dades sociales de nuestro modelo so-
lidario, sino que adopta medidas de
promocioén del crédito a nuestras or-
ganizaciones para que podamos irrigar
crédito para el fortalecimiento de pro-
yectos productivos de los asociados.

Este mas que positivo panorama nos
plantea, como gremio lider del sector
solidario, adoptar y desarrollar las
acciones necesarias para enfrentar el
futuro con altura y compromiso. Por
esta razon, desde la Junta Directiva
nos hemos propuesto disenar e imple-
mentar un nuevo Plan Estratégico, a
partir del 2024; con este objetivo he-
mos realizado, a lo largo de este afio,
un focus group en todas las regionales
del pais, para escuchar las sugerencias
e inquietudes de los asociados, de cara
a la construccion de un planeamiento
robusto, en el cual el desarrollo tecno-
légico ocupara un lugar excepcional.

En conclusion, estamos seguros de
que estamos haciendo la tarea y que
nos estamos preparando para que el
futuro de los fondos de empleados
siga siendo préspero para que se acre-
ciente, cada vez mas, el orgullo de per-
tenecer al sector fondista.
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Junta Directiva Analfe: Ricardo Andrés Vasquez Monsalve, Juan Carlos Quintero, Claudia Modnica Arias Davila, Jairo Alexander Vela
Ruda, Andrés Fernando Moreno Garcia, Juan Carlos Diaz Moya, Piedad Escobar Mora, Marcela Baez Puentes, Ivan Dario Duque Es-
cobar. / Direccién Editorial: Miller Garcia Perdomo, Presidente Ejecutivo Analfe. / Comité de Redaccién: Hermogenes Ardila, Efrain
Pachon, Astrid Gonzalez Narifio y Crislly Rodriguez. / Fotografia: Silvio Vertel. / Direccidon Comercial: Diego Velandia Santos.



A Analfe

Asociacién Nacional de
Fondos de Empleados

Un gran anuncio: el aplazamiento
del Modelo de Pérdida Esperada

Durante la instalacion del XXIl Congreso Nacional de Analfe, la Superintendente de la
Economia Solidaria, Vivian Barliza Illidge, reveld que la implementacion con efectos
contables de esta herramienta se aplaza hasta junio de 2024.

La Superintendente de Economia
Solidaria, Vivian Barliza Illidge, no
solo mostr6é con cifras la solidez de
los fondos de empleados y su aporte
al desarrollo econémico y social del
pais, sino que hizo un gran anuncio:
el aplazamiento hasta junio del 2024
para la entrada en vigencia del Mode-
lo de Pérdida Esperada.

Por su complejidad, incidencia en
la liquidez, nivel de provisiones, di-
ferenciacion en la estructura de las
entidades solidarias y otros aspectos
técnicos, esta herramienta, funda-
mental para la prevenciéon del riesgo,
amerita una mayor discusion y, para
ello, se ampli6 el periodo de reporte
pedagogico con el fin realizar un ma-
yor analisis y evaluar su impacto, re-
conoci6 la funcionaria.

“Este es un modelo que venimos

Vivian Carolina Barliza Illidge, Superintendente de
la Economia Solidaria. / Foto: Analfe.

trabajando en la Superintenden-
cia para que las entidades puedan
guardar una provision de sus ex-
cedentes con el fin de mitigar los
riesgos a que estan expuestos tanto
los fondos como las cooperativas”,

explico Barliza Illidge.

Esta solicitud venia siendo liderada
por el presidente ejecutivo de Analfe,
Miller Garcia Perdomo, quien cele-
bré el anuncio de la Superintenden-
te, tras considerar que se continuara
buscando un consenso entre fondos
de empleados, cooperativas y el orga-
nismo de control para perfeccionar el
modelo que tiene como objetivo for-
talecer estas entidades y prever ries-
gos futuros.

“Somos muy conscientes de los pro-
blemas que las entidades solidarias
han tenido en la organizaciéon e im-
plementacion del modelo y por ello la
Superintendencia decidié6 ampliar el
cronograma aun mas”, preciso la fun-
cionaria, tras advertir que asi también
se iguala el calendario tanto para los
organismos cooperativos como para

las organizaciones fondistas.

Con este tiempo adicional, el sector
solidario vigilado por la entidad podra
afinar la estructuracién del modelo y
hacer las pruebas respectivas, indico
Barliza Illidge, tras hacer el anuncio
que fue ampliamente acogido por los
asistentes.

Aunque la situaciéon de los fondos
es saludable y soportaron con éxito
la pandemia cuando la economia se
contrajo en 6,8% en 2020, la Superin-
tendente sefnald que esta herramien-
ta contribuye a salvaguardar la carte-
ra de crédito, protege el ahorro y los
aportes de los asociados y, ademas,
genera confianza entre el publico.

“El balance de los fondos de em-
pleados es positivo, han crecido en
términos de activos, de patrimonio vy,
en general, los indicadores son bue-
nos”, manifesto la funcionaria, quien
invit6 a algunos fondos (que atiin no
lo han hecho) a reportar informacién
oportunamente con el fin de evitar
sanciones.

Las amenazas de una recesion
global estan desapareciendo

El excodirector del Banco de la Republica, Sergio Clavijo, estima que Colombia cerrara el
2023 con una inflacién del 10% y advierte que alin persisten dificultades para su reduccién
lo que llevara al Emisor a aplazar la reduccion de su tasa de interés, ahora en el 13,25%.

La probabilidad de una recesion
econdémica mundial, como consecuen-
cia de las medidas adoptadas por las
autoridades monetarias para enfren-
tar la inflacion, esta desapareciendo.

La advertencia fue hecha por el ex-
codirector del Banco de la Republica,
Sergio Clavijo, quien afirmé que los
datos contintian dando senales relati-
vamente optimistas sobre la alta posi-
bilidad que se tiene de contener la in-
flacién sin incurrir en una prolongada
recesion global.

Por ejemplo, en Estados Unidos la
inflacién total continu6 descendiendo
hacia 3% anual, al corte de junio 2023,
después de haber registrado un maxi-
mo cercano a 9% un afno atras.

“Se trata de noticias alentadoras a la
hora de evaluar la probabilidad de una
recesion. En Estados Unidos el desem-
peno econémico tiende a mejorar. La
tasa de desempleo contintia en 3,6%,
sin duda entre los mejores registros
del Gltimo medio siglo. La presion de
costos salariales ha bajado de 6% a 4%
anual a lo largo de 2023”, anot6.

Estados Unidos, agregd, terminaria

el 2023 con una expansion del Pro-
ducto Interno Bruto (PIB) real de 1,7%,
una inflacion de 2,5% y una tasa de
desempleo inferior a 5%.

En su exposicioén, en la clausura del
XXII Congreso Nacional de Analfe,
Clavijo afirm6 que en Colombia tam-
bién existen positivas sefiales sobre
la desaceleracion de la inflacién, pero
estas son mas bien tenues, pues al
corte de junio de 2023 el registro total
del Indice de Precios al Consumidor
(IPC) continuaba alto, en 12,1% anual.

El problema, enfatizo, es que se ven
venir presiones alcistas. En cuanto a la
inflacion de alimentos, actualmente
en 149% anual, se estaran sintiendo los
efectos del prolongado verano. El alza
en el precio de la gasolina corriente y
el diésel afectara los costos del trans-
porte de carga.

“Las probabilidades de cerrar 2023
con inflacion total de 9% como pare-
ce esperarlo el consenso del mercado,
lucen algo optimistas. Creo que es mas
probable cerrar el afio con un IPC total
mas cerca de 10%”, indico.

En cuanto a la tasa de intervencion

del Banco de la Republica, ahora en
13,25%, Clavijo dijo que hay que aco-
ger lo expresado por el gerente del
Emisor, Leonardo Villar, al finalizar
la pasada reunion de la junta, cuando
indic6 que persisten serios desafios
en el control de la inflacién y que la
pausa que se estaba adoptando no de-
bia interpretarse como el fin del ciclo
alcista en las tasas de interés.

“Asi que la proxima reuniéon de la

Sergio Clavijo, analista econémico. / Foto: Analfe.

Junta del Banco de la Reptblica sera
crucial para averiguar si el Emisor con-
sidera que la actual trayectoria de des-
inflacion luce aan muy lenta, a pesar
de las claras senales de desaceleracion
de la demanda agregada”, anadio.

Seguramente, agregod, la Junta del
Banco de la Republica optara por man-
tener elevadas sus tasas de interés por
un tiempo mas prolongado del ima-
ginado, en espera de poder anclar las
expectativas de inflacion hacia 9% al
finalizar 2023 y 4% en 2024.

La decision es en extremo compleja.
De una parte, se tienen vientos inter-
nacionales relativamente alentadores,
incluyendo un menor precio de los
combustibles, reforzados por una tasa
de cambio que sorpresivamente se ha
ubicado cerca de los $S4.200 por délar,
cuando su precio estructural estaria
mas cerca de los S4.800.

“Todo esto se traduce en menores
costos de importados, lo cual alivia la
transmision cambiaria sobre la infla-
cién; sin embargo, ambos elementos
muestran alta volatilidad y en cual-
quier momento podriamos ver nue-
vamente el barril de petréleo Brent
por encima de los USS85 y la Tasa
Representativa del Mercado Cambia-
rio (TRM) con devaluaciones de 6%
anual”, comento el excodirector del
Banco de la Republica.



Advierte Viceministra Técnica de Hacienda:

Contra pésimos pronoésticos,
2023 cerrara con una inflacion
de 9% y desempleo de un digito

La economia colombiana creceria este afio 1,8% y no 1% como se vaticiné al inicié del 2023.
La Inversién Extranjera Directa aumentd 10,5% en el primer trimestre.

Maria Fernanda Valdés, Viceministra
Técnica de Hacienda. / Foto: Analfe.

Contra los adversos vaticinios de
principios del afio, la desaceleracion
del Producto Interno Bruto (PIB) y el
complejo entorno internacional, algu-

nos indicadores cruciales de la econo-
mia colombiana como la inflacion, el
empleo, la inversion extranjera y las
finanzas publicas registran una alen-
tadora recuperacion.

La Viceministra Técnica de Hacien-
da, Maria Fernanda Valdés, afirmo
que una evidencia es la reduccién de
la tasa de desempleo que en junio de
este afo se ubico 9,3%, el mejor dato
para este mes desde 2019.

La creaciéon de empleo se ha concen-
trado en los sectores de alojamiento y
restaurantes, industrias manufacture-
ras y actividades profesionales.

No obstante, es de advertir que exis-
ten riesgos por el impacto del fenéme-
no del Nifio en los precios al consumi-
dor; las estimaciones desde el Gobierno

MOS ORGULL

apuntan a que el pais cerrara este ano
con una inflaciéon alrededor del 9%.

“La inflacion de alimentos ha regis-
trado una reducciéon sostenida en lo co-
rrido del ano. Entre diciembre de 2022
y junio de 2023, se ha desacelerado en
13,50 puntos porcentuales al descen-
der desde 27,81% al 14,31%”, anoto.

Seguidamente sefialoé que la contri-
bucién del Gobierno nacional para en-
frentar la inflacidén se concentra en la
estabilizacion de los costos de la ener-
gia y la gradualidad en el manejo del
Fondo de Estabilizacion de Precios de
Combustibles (FEPC).

La funcionaria, quien particip6 en el
acto de instalacion del XXII Congreso
Nacional Analfe, en Cartagena, mani-
festd que existe una expectativa gran-

A Analfe

Asociacién Nacional de
Fondos de Empleados

de sobre el proceso de recuperacion de
la economia y el saneamiento de las fi-
nanzas del Estado.

La estimaciéon de un crecimiento
econ6mico de apenas 1% que existia
al inicio del ano ya fue modificada;
ahora es del 1,8%, y es probable que
llegue al 2%.

En su exposicion hizo alusion al
comportamiento de la balanza de pa-
gos y preciso que en el primer trimes-
tre del ano el resultado fue muy favo-
rable.

Los ingresos al pais por Inversion
Extranjera Directa (IED) en los tres
primeros meses de este afio se incre-
mentaron en 10,5% frente al trimestre
anterior.

El déficit de cuenta corriente al cie-
rre de marzo de 2023 se redujo en 1,9
puntos porcentuales del PIB frente al
trimestre anterior, por cuenta de una
balanza comercial menos deficitaria.

“A partir de 2025, la actividad eco-
noémica se ubicaria de forma sostenida
por encima del 3%, impulsada por la
estrategia de transformaciéon produc-
tiva, que incluye las politicas de rein-
dustrializacién y de transicién ener-
gética, y una mayor inversion publica,
especialmente en infraestructura’,
comento la Viceministra de Hacienda
ante mas de 900 asistentes al congre-
so nacional de Analfe.

¢ #
0S0S DE

L&

¢\ eavidad
B =

¥

Somos 1.034 lazos con el propdsito de construir y proteger

a los colombianos generando bienestar en sus familias.

Seguros
de Vida

Una asepuradora cooperativa con sentido social

Seguros
Generales

ARL

Siguenos en:

SI YO CAMBIO
@ | nnEn




W Corpecol

Corporacion Fondo de Empleados de la Industria Petrolera y
Energética Colombiana

Por eso nos
ubicamos en los
primeros lugares
del ranking
Nacional de Fondos
de Empleados

“En cada instante,
contribuimosala
felicidad y calidad de
vida familiar:
innovando en Servicios
de ahorro, créditoy
bienestar”

Conoce nuestra Agencia de viajes

_Vviajes y turismo

- Tiquetes - Tarifas aéreas y hoteleras
B especiales- Paquetes turisticos
nacionaleseinternacionales AIquiIer de

de estudlos en el exterior- Manejo
logistico de grupos

[=] e =]

Puns e Atencion

Bogota - Barrancabermeja - Barranquilla - Bucaramanga - Cartagena - Cucuta - Villavicencio

T R 5 YRSt G
e 5 g e www.corpecol.com E

‘ Whatsapp
corpecol



Advierten empresarios:

Informalidad y desigualdad:
una seria amenaza para
la democracia

Se requiere de politicas publicas y un compromiso del sector privado para que
sistematicamente se logre una sociedad incluyente, con justicia social.
EL60% de informalidad laboral es inaceptable.

Mientras Colombia y las demas na-
ciones de América Latina no logren
enfrentar los crecientes indices de
informalidad laboral y desigualdad
social sera imposible rescatar la segu-
ridad, la confianza inversionista y un
mayor crecimiento econémico.

A esa conclusion llegaron los diri-
gentes gremiales y empresarios que
participaron en el panel “Panorama
Econémico desde la Perspectiva Em-
presarial” que se realiz6 en desarrollo
del XXII Congreso Nacional Analfe en
Cartagena.

La desigualdad socioeconémica,
precisaron, limita y conspira contra
las politicas publicas, la democracia y
el desarrollo humano.

En el panel, que fue moderado por

/ Foto: Analfe.

la periodista Claudia Palacios, partici-
paron la presidenta de la Camara Co-
lombo Americana, Maria Claudia La-
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couture, la presidenta de Servientrega,
Luz Mary Guerrero, el presidente del
Consejo Gremial Nacional, German
Arce y el Country Manager de Rappi,
Matias Laks.

Los panelistas coincidieron en que
se requiere de politicas publicas para
que sistematicamente se logre una so-
ciedad incluyente con justicia social.

En opinién de Maria Claudia Lacou-
ture, minimizar la desigualdad requiere
de una labor conjunta entre los secto-
res publico y privado, en donde el pri-
mero provea las condiciones para que
el segundo pueda aumentar la inclu-
sion, diversidad, generacion de empleo
y de ingresos para los mas vulnerables.

Para el exministro German Arce,

A Analfe
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de todos los problemas estructurales
que tiene el pais, el de la informali-
dad laboral, que afecta al 60% de la
poblacion, es el mas grave y requiere
una solucién urgente para mejorar
el crecimiento econdmico, el ahorro,
la tributacion, la competitividad y la
desigualdad social.

Seguidamente, explico: “El pais tie-
ne problemas por resolver, pero doy
un ejemplo sencillo de las soluciones.
Tener en el sector laboral una de las
tasas de informalidad mas grandes de
la region y del mundo para un pais de
ingreso medio como Colombia es un
problema estructural grande. No re-
solver la informalidad laboral es un
error de pais porque ese es uno de los
problemas estructurales de la econo-
mia y me parece que es un error es-
tratégico”.

Tras advertir que las crisis economi-
cas locales y globales son una prueba
para medir el temple de los empre-
sarios, la presidenta de Servientrega,
Luz Mary Guerrero, manifest6é que los
mercados estan llenos de oportunida-
des y, en consecuencia, es indispensa-
ble la innovacion y la creacién de va-
lor. “Colombia es un pais superavitario
en recursos humanos y naturales. Una
nacion con una enorme capacidad
para generar riqueza, pero lamenta-
blemente el progreso es inequitativo.
Se requiere un mercado laboral forma-
lizado y trabajadores con salarios dig-
nos”, argumento la empresaria.

El administrador de empresas y
country manager de Rappi, Matias
Laks, sostuvo que estamos transitan-
do por un mundo y un modelo eco-
némico donde cada vez hay mas des-
igualdad social. “El gran desafio del
sector publico y los empresarios es
crear oportunidades en educacion, sa-
lud y servicios publicos para conjurar
la desigualdad. Este tipo de acciones y
politicas fortalecen las democracias”,
concluy6 Laks.

Regulacion busca
fortalecer el sector: URF

La asesora de la Unidad de Proyec-
cion Normativa y Estudios de Regula-
cion Financiera URF, del Ministerio de
Hacienda, Derenis Lopez Mesa, pre-
sento ante los directivos de los fondos
de empleados una descripcion de las
acciones realizadas y previstas en ma-
teria de regulacion para el sector, en-
marcadas en la denominada ‘Hoja de
Ruta para el sector solidario’, que ha
causado enorme inquietud entre las
organizaciones fondistas.

Loépez asegurd que los pilares centra-
les de la Hoja de Ruta se fundamentan
en el fortalecimiento de la estructura
de las organizaciones, el fortalecimien-
to de la regulacion prudencial del sec-
tor, la consolidacion de las entidades

solidarias como vehiculos de inclusion
y en la consolidaciéon de una red de se-
guridad financiera.

c

lacional de
mpleados

Derenis Lopez Meza, de la Subdireccién de Regu-
lacién Prudencial de la Unidad de Regulacién Fi-
nanciera, durante la conferencia “"Hoja de ruta de
la URF para el sector solidario”. / Foto: Analfe.
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Analfe y MinCIT articularan
trabajo en favor de sector

fondista

La Viceministra de Desarrollo Empresarial, Soraya Stella Caro Vargas, clausuro oficialmente
el XXIl Congreso Nacional de Analfe. En su intervencién se refirié a la politica de
Reindustrializacion e Internacionalizacion Inclusiva del gobierno nacional. De igual manera,
anuncio la suscripcion de una Carta de Intencion con Analfe para aunar esfuerzos en favor de

los fondos de empleados.

Rsociacion
Fondos de

acional ge

i o l g
Soraya Stella Caro Vargas, Viceministra de De-
sarrollo Empresarial, del Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo, durante su intervencién en la
clausura del XXII Congreso Nacional de Analfe. /
Foto: Analfe.

La funcionaria hizo un recuento de
los objetivos de la politica a su cargo,
en particular en lo atinente a evolu-
cionar de una economia extractivista
hacia un modelo productivo descarbo-
nizado, inclusivo, sostenible y basado
en el conocimiento, para internacio-
nalizar el aparato productivo y las re-
giones.

Dentro de las acciones previstas, en
ese sentido, se refiri6 a la estrategia de
atraccion de inversion para el desarro-
llo sostenible y la transicion energéti-
ca; el emperio en la internacionaliza-
cion de los territorios y la generacion
de una cultura productiva y exporta-
dora; y el trabajo por un multilatera-
lismo activo y propositivo, entre otras.

Desde 1997

transformando vidas
y construyendo un futuro solido

para sus asociados y sus familias.

Nuestro enfoque solidario y orientado
al bienestar colectivo han sido clave

en este logro.

Fondo de Empleados de
Telefénica Colombia

Indic6 que el propésito del ministe-
rio y de su despacho es el de generar
una mayor interaccion con Analfe,
dado que tiene la capacidad real de
servir a la gente y a los territorios. Asi
mismo, afirmé que el gremio tiene las
bases de empleados a los que la politi-
ca quiere llegar y “la base que ahorra
con variables de flujo y no de stock;
un ahorro que se incrementa mes a
mes y que es un canal para la reactiva-
cién economica del pais”.

Caro Vargas anadié que su proposito
es aunar esfuerzos con Analfe frente
a lineas de trabajo especificas con im-
pacto en la poblacién, con resultados
medibles y a través del uso de tecno-
logias en el ambito financiero.

BARRANQUILLA &

La Viceministra de Desarrollo Empresarial, Soraya
Caro Vargas, y el Presidente Ejecutivo de Analfe,
Miller Garcia Perdomo, suscribieron la carta de
intencién que marcara la agenda de trabajo de las
dos entidades en beneficio de los fondos de em-
pleados. / Foto: Analfe.

Al culminar su discurso, la Vicemi-
nistra de Desarrollo Empresarial, Sora-
ya Caro Vargas y el Presidente Ejecuti-
vo de Analfe, Miller Garcia Perdomo,
suscribieron una Carta de Intencion,
que oficializa la disposicion de ambas
entidades para articular esfuerzos en
beneficio comun.
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Los Fondos en las
politicas del Estado

El Congreso de la Republica refrendd su respaldo a estas
organizaciones con su inclusion en el Plan Nacional de
Desarrollo 2023-2026y el impulso de nuevas iniciativas a
través de la Comision Accidental de la Economia Solidaria.

En un nuevo espaldarazo al aporte
de los Fondos de Empleados en la re-
duccién de la inequidad y la pobreza,
el Congreso de la Republica determi-
noé incluir a estas organizaciones de
la economia solidaria en las grandes
prioridades de las politicas del Estado.

A través del articulo 304 del Plan
Nacional de Desarrollo 2023-2026
“Colombia Potencia Mundial de la
Vida” se hace un reconocimiento pun-
tual a las bondades sociales de este
modelo solidario y se establecen me-
didas de promocion del crédito y la
irrigacion de recursos para el fortale-
cimiento de proyectos productivos de
los asociados.

La aprobacion de esta iniciativa fue
liderada por la Comisién Accidental de
la Economia Solidaria del Congreso de
la Reptiblica de la cual hacen parte las
representantes a la Camara Olga Lucia
Velasquez y Maria Fernanda Carrascal,
al igual que el senador German Blanco.

El articulo 304 del Plan Nacional de
Desarrollo, preciso la representante Ve-
lasquez, es una medida crucial para el
fortalecimiento de la economia solidaria
y su articulacion con la politica de tra-
bajo digno, decente y la generacion de
nuevas oportunidades de empleabilidad.

En su intervenciéon en el XXII Con-
greso Nacional de Analfe en Cartage-
na, la parlamentaria coment6 que la
inclusion de estas instituciones en
el Plan Nacional de Desarrollo es un
reconocimiento a su enorme contri-
bucién en la disminuciéon de desigual-
dades sociales y salariales, ademas por
su aporte a la democratizaciéon del ac-
ceso al crédito.

“Insertar a los fondos de empleados
en las politicas Publicas a través del
Plan Nacional de Desarrollo hace par-
te de las responsabilidades de quienes
hacemos parte del Congreso de la Re-
publica, porque fuimos elegidos para
ser la voz de la ciudadania que espe-
ra ver reflejadas las soluciones a sus

German Blanco, Senador de la
Republica.

necesidades con politicas, programas
y servicios pertinentes, de calidad y
con la cobertura que nos permita su-
perar las brechas de inequidad, saldar
la deuda social y seguir creciendo
como pais.”, preciso.

Al XXII Congreso Nacional de
Analfe concurri6 el senador German
Blanco, quien exalté el trabajo de la
Comisiéon Accidental de la Economia
Solidaria del Congreso de la Republi-
ca, en especial en la consolidacion de
los fondos de empleados.

“Desde hace muchos anos, venimos
trabajando para la creacién de una
politica publica del sector solidario
de la economia en sus tres lineas: la
cooperativa, los Fondos de Emplea-
dos y las mutuales. El objetivo es
que el Estado afiance la funcién de
estas organizaciones las cuales han
probado su enorme contribucién a
la reduccién de la inequidad social”,
subrayé.

En su opinidn, es indispensable in-
crementar la inversion social, pero no
solo en obras fisicas, sino en la cali-
dad de vida de la poblacion y alli es
esencial la participacion de las insti-
tuciones de la economia solidaria.

Olga Lucia Veldsquez, Representante
a la Cdmara./ Fotos: Analfe.

Pago de pensiones

A su turno, la representante a la
Camara, Maria Fernanda Carrascal,
destac6d las bondades del proyecto
que hace tramite en el Congreso de la
Republica, mediante el cual se modi-

Maria Fernanda Carrascal,
Representante a la Camara.

ficarian los articulos 2 y 5 de la Ley
700 del 2001, para que a través de los
Fondos de Empleados se puedan reci-
bir las mesadas pensionales, atendien-
do el principio de libre competencia.

En su intervencion, la congresista
indic6 que con esta iniciativa se pre-
tende fortalecer el sector solidario,
que se proyecta como un impulsor del
emprendimiento y del desarrollo de
las regiones, y que representa cerca
del 4 % del PIB.

“Es vital que a través de las coope-
rativas de ahorro y crédito y de los
fondos de empleados, que son las or-
ganizaciones que tienen cuentas de
ahorros, también se puedan pagar las
mesadas pensionales. Los fondos de
empleados han contribuido a mejo-
rar la vida de miles de trabajadores de
este pais, que le han aportado al pro-
greso econoémico y social”, afirmo.

Con el proyecto de ley se incluirian
las disposiciones necesarias para que
los Fondos de Empleados de categoria
plena o intermedia previa autorizacion
de la Superintendencia Solidaria, pue-
dan fungir como entidades ante las
cuales se puede realizar el cobro de la
mesada pensional.

En cuanto a la Comisién Accidental
de la Economia Solidaria del Congreso
de la Republica, esta surgié en agosto
de 2018 por un acuerdo suscrito entre
el sector y un grupo de parlamentarios.

FONDO
DEEMPLEADOS
COLSUBSIDIO

Articulo 304 del Plan
Nacional de Desarrollo:

Reconociendo que los Fondos
de Empleados, contribuyen a
disminuir las desigualdades so-
ciales y salariales mediante el
ahorro y hacen la labor de pro-
mover el bienestar de los traba-
jadores y pensionados asocia-
dos con sus propios recursos, el
Gobierno nacional a través del
Ministerio de Comercio, Indus-
tria y Turismo, el Ministerio de
Hacienda y Crédito Puablico y el
Banco de Desarrollo Empresa-
rial de Colombia - BANCOLDEX
adoptaran medidas de promo-
cion del crédito a los Fondos de
Empleados, para que estos a su
vez puedan irrigar crédito para
el fortalecimiento y acceso de
proyectos productivos de los
asociados.

Para la legislatura 2022 — 2026, la
citada Comision recibié un nuevo res-
paldo institucional, ampliandose por
cuatro afios mas su vigencia, incorpo-
rando nuevos y un mayor numero de
congresistas de todas las bancadas y
definiendo un plan de accioén.
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Fenémeno de EL Nino podria provocar una sequia sin precedentes

Colombia: entre los mas
vulnerables al cambio climatico

Uno de los conferencistas invitados al evento fue el exministro y experto en temas
ambientales, Manuel Rodriguez Becerra. En sus reflexiones dejé claro que el pais

esta expuesto a muchos fenémenos adversos.

Aunque es urgente avanzar en la
transicion energética, pues ella hace
parte de la descarbonizacion de la
economia, su ritmo debe ser tal que
no sacrifique el crecimiento econo-
mico, afirmoé el exministro de Medio
Ambiente y Desarrollo Sostenible,
Manuel Rodriguez Becerra.

Ante un auditorio con mas de 900
asistentes al XXII Congreso Nacional
de Analfe, Rodriguez Becerra, consi-
derado como uno de los mayores ex-
pertos y estudiosos del tema, expuso
la triada de la crisis mundial ambiental
y sus impactos en Colombia: cambio
climatico, pérdida de la integridad de
la biosfera y contaminacion quimica.

Segun afirmo, la economia colom-
biana ocupa el séptimo lugar entre
48 paises en vulnerabilidad ante los
efectos adversos del cambio climati-
co y advirtié que es una de las once

Manuel Rodriguez Becerra, quien fuera el primer

ministro de Medio Ambiente en Colombia, tuvo a

cargo la conferencia de apertura del XXII Congre-
so Nacional de Analfe. / Foto: Analfe.

naciones del mundo que “mas proba-
blemente enfrentaran temperaturas
mas calidas, condiciones climaticas
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Nuestra gestion se ha encaminado a satisfacer las necesidades
de mas de 2.000 asociados y sus familias, dando ejemplo
de cooperacion, solidaridad, trabajo en equipo y confianza.

Con orgullo decimos

Gracias Familia

Juntos seguiremos construyendo y proyectando
la entidad de todos y para todos.

www.fesicol.com

mas extremas y alteraciones de los
patrones oceanicos que amenazaran
su seguridad energética, alimentaria,
hidrica y sanitaria”, segtin el Consejo
Nacional de Inteligencia de Estados
Unidos.

Riesgos previsibles

El cambio climatico traerd como
consecuencia derretimiento de los
glaciares, muerte de los corales, subi-
da del nivel del mar, asi como eventos
climaticos extremos: inundaciones,
sequias y huracanes.

Colombia aporta solo el de 0.48% de
emisiones de los gases de efecto in-
vernadero a nivel global y el 0,27% del
plastico mundial, que asciende a 460
millones de toneladas anuales. Sin em-
bargo, tiene una gran responsabilidad
-subrayo- en la pérdida de la integri-
dad de la biésfera como consecuencia
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de la imparable destruccion y deterio-
ro de sus bosques, y de otros ecosis-
temas que se caracterizan por abrigar
la segunda riqueza en flora, fauna y
ecosistemas del mundo (170.000 hec-
tareas deforestadas anualmente entre
2014 y 2022).

Transicion razonable

Al abordar el tema de la transicion
energética, Rodriguez Becerra senald
que esta no debe sacrificar el creci-
miento econémico: “Durante dos dé-
cadas, por lo menos, no puede esperar-
se que toda la energia se electrifique,
ni que toda la electricidad se produzca
con energias renovables poco densas e
intermitentes”.

Una de las estadisticas y pronosti-
cos que provoco preocupacion entre
los asistentes es la relacionada con
las zonas de riesgo. Segun dijo, 391
cabeceras municipales del pais, en
su mayoria en la regiones Magdale-
na-Cauca y Caribe, son susceptibles
al desabastecimiento de agua en épo-
cas secas.

Asi mismo, el fenémeno de El Nifio
2023-2024 podria producir en Co-
lombia una época seca sin preceden-
tes, lo cual debe alertar a las autori-
dades para implementar medidas de
mitigacion.
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Tecnologia: hacia un
nuevo ser humano

En el marco del XXIl Congreso Nacional de Analfe, la agenda
académica se ocupo6 intensamente del tema de la tecnologia
y los desafios que esta significa para elmundo a cortoy

mediano plazo.

Cuatro notables expertos se refirie-
ron a este componente que mas tem-
prano que tarde incidira no solo en los
modelos de negocio sino también en
el estilo y concepto de la vida de los
seres humanos.

La disrupcion

Santiago Covelli es el CEO de Lulo
Bank, el primer banco colombiano
100% digital. El lider de la iniciativa,
un joven de menos de 40 anos, se en-
foco en los Objetivos de Desarrollo
Sostenible asociados al concepto del
banco que, por supuesto, no cuenta
con sedes fisicas para su operacion.

Los ODS que marcan el actuar de
la empresa son: el trabajo decente, la
innovacion, la reduccion de las des-
igualdades y la produccion sostenible,
y explic6é como se articulan en Lulo
Bank. Sin embargo, el énfasis de este
especialista en tecnologia se centro
en afirmar que este modelo no consis-
te en la simple generacion de canales
diferentes sino en la transformacion
de realidades y en la creacién de nue-
vos modelos de negocio que preparen
ala humanidad para la disrupcién que
se esta comenzando a generar y que
modificard completamente nuestros
ecosistemas dentrode 5, 10 o 15 anos.

IA en la planeacion
estrateglca

German Ricardo Rivas Becerra, Ge-
rente de Power in Consulting Services
Group, centré su intervencion en la
pertinencia de utilizar la Inteligencia

Santiago Covelli, CEO
Lulo Bank. / Foto: Analfe.

Artificial en los procesos de planea-
cion estratégica.

Al respecto, se refirié a los benefi-
cios que organizaciones como los fon-

Daniel Bilbao, CEO Truora.
/ Foto: Analfe.
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dos de empleados pueden obtener a
partir del manejo de los datos y de la
ayuda de los recursos de IA que tie-
nen la capacidad de almacenar cono-
cimiento y correlacionarlo.

No obstante, reconocié que son
muy pocas las empresas que emplean
las opciones de 1A para predecir, anti-
cipar y decidir las acciones que pue-
den generar para fidelizar a sus clien-
tes o asociados, de acuerdo con sus
preferencias y conductas susceptibles
de monitoreo.

IA América Latina en
rezago

Daniel Bilbao, CEO de Truora, em-
presa latinoamericana de tecnologia,
hizo alusioén a la Inteligencia Artificial
como una tendencia que ha empezado
a revolucionar al mundo, asi como el
Internet cambié para siempre la his-
toria de la humanidad, y fundament6
su apreciacion en la utilidad y la adop-
cion de este recurso tecnologico, los
dos factores que sirven para medir si
se trata de un fendmeno pasajero o

German Ricardo Rivas, Gerente Power in
Consulting Services Group Ltda. / Foto: Analfe.

definitivamente revolucionario.

La utilidad de la IA es innegable y
las estadisticas revelan que la adop-
cién se comporta exponencialmente
en paises fuera de América Latina,
donde no existen cifras al respecto,
lo que, en su opinién, colocara a los
paises de la region en una condicion
subordinada.

Sumarse a la disrupcion

Rubén Ulloa, Gerente de Transfor-
macion Digital de Coopeuch, la mas
grande cooperativa de Chile, con mas
de un millén 100 mil asociados, com-
partio las buenas practicas de su orga-
nizacion en el camino hacia la digita-
lizacién, que hasta hace seis afos era
imposible.

Senal6é como, animados por el obje-
tivo de la inclusién financiera, tran-
sitaron de un precario desarrollo tec-
nolégico a un exitoso modelo que ha
convertido a Coopeuch en una de las
cooperativas mas grandes de América
Latina.

Ulloa menciond, entre los factores
que lo hicieron posible: convertir la
transformacion digital en una prio-
ridad estratégica de la organizacion;
modificar el concepto de liderazgo
para orientarlo a un cambio cultural
efectivo; masificar los servicios, e im-
plementar experiencias digitales en
canales presenciales.

Rubén Ulloa, Gerente de Transformacién Digital
Coopeuch - Chile. / Foto: Analfe.




Altos niveles de desigualdad y
rezago social, los lastres de la
economia colombiana: BID

“Existe una elevada percepcién de corrupcién y poca confianza en las instituciones publicas”,
advirtié el Director para Colombia del Grupo BID, al tiempo que propuso un plan de accién para
elevar la productividad y enfrentar la informalidad laboral y empresarial.
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ados de Empl

Si bien es cierto que Colombia ha
logrado en los afios recientes avances Fg
significativos en la reduccién de la po-
breza, el desempleo, la inflacion y un
mejor balance en las finanzas publicas,
el pais sigue registrando altos niveles
de desigualdad y rezagos sociales. \

Asi lo advirtié Ramiro Lépez Ghio, ;
Director para Colombia del Banco !7' ?

Interamericano de Desarrollo (BID),
quien afirmé que la corrupcion y la )
poca confianza en las instituciones
publicas son un lastre en la genera-
cion de un mayor progreso econémico
y social.

Recordd que el pais esta saliendo
del efecto rebote, producto de la pan-
demia. Tras una contraccion del Pro-
ducto Interno Bruto (PIB) de 7,2% en

Ramiro Lépez Ghio, Director del Banco Intera-
mericano de Desarrollo - BID - para Colombia.
/ Foto: Analfe.

2020, la economia colombiana crecio
11% en 2021 y 7,5% en 2022.

Para 2023, agrego, el crecimiento se
esta ralentizando. El consumo de los
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hogares ha dejado de ser el principal
jalonador del PIB y se espera que este
se ubique entre 1% y 1,5% este afo
segun estimaciones del Fondo Mone-
tario Internacional (FMI). El pronosti-
co del Ministerio de Hacienda es de un
PIB de 1,8%.

En su exposicion en el XXII Congre-
so Nacional de Analfe, el alto funcio-
nario del BID, afirm6 que Colombia,
como casi todos los paises de Améri-
ca Latina, tiene una serie de desafios
estructurales que limitan el logro de
un crecimiento sostenido, inclusivo y
resiliente.

Entre los retos que tiene el pais esta
enfrentar los elevados niveles de des-
igualdad y rezagos sociales, particu-
larmente en ciertas regiones y grupos
poblacionales.

Otros de los problemas que padece
Colombia es la baja productividad,
junto con una limitada diversificacion
productiva y exportadora. Son eviden-
tes las debilidades institucionales y de
gobernanza que frenan la descentrali-
zacion, reducen la confianza ciudada-
nay restringen la sostenibilidad fiscal.
La calidad y el acceso a servicios es
desigual entre poblaciones y territo-
rios.

“Existe una elevada percepcién de
corrupcion y poca confianza en las ins-
tituciones publicas”, concluy6 Lopez.
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Plan de accion

@ Fomentar un acceso mas
equitativo, inclusivo y de
calidad a servicios, aten-
diendo a los territorios y
poblaciones con mayores
brechas, con especial inte-
rés en la region amazonica.

@ Promover un mayor acceso
a crédito productivo que
sea inclusivo.

@ Invertir en infraestructu-
ra resiliente que mejore
acceso a servicios, costos
logisticos, urbanismo y co-
nectividad.

() Facilitar el comercio inclu-
sivo y la integracion regio-
nal. Aumentar la produc-
tividad y sostenibilidad,
sobre todo en agricultura,
generando circuitos cortos
de produccion y consumo
local, y facilitando el co-
mercio internacional.

@ Acelerar la transformacion
digital del sector privado,
sobre todo de Mipymes.

@ Aumentar la disponibili-
dad de servicios publicos
digitales y fortalecer la in-
fraestructura, gobernanza
e interoperabilidad del Go-
bierno digital.

() Uno de los desafios estruc-
turales es actuar de mane-
ra diferenciada en un pais
que tiene «distintas Co-
lombias».

La comunicacion debe
generar valor

;,‘ Analfe
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Arturo Gémez Quijano, Doctor en Comunicacién,
docente y emprendedor. / Foto: Analfe.

El experto espanol de la Universidad
Complutense, Arturo Goémez Quija-
no, abord6 durante el XXII Congreso

Nacional de Analfe, la relevancia de la
comunicacion en todos los ambitos de
la vida humana, particularmente en el
desarrollo de una iniciativa de negocio,
sin importar su tamano o su enfoque.

Goémez Quijano compartié con los
asistentes los tres pasos fundamen-
tales para sacar adelante un empren-
dimiento. En primer lugar, determinar
cual es el problema a resolver; en se-
gundo término, desarrollar soluciones
especificas, expresadas en un produc-
to innovador y, finalmente, comuni-
car, es decir, poner las soluciones a
disposicion del publico.

Asi mismo, hizo énfasis en que la co-
municaciéon tiene un verdadero senti-
do cuando genera valor.
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Es fundamental el compromiso corporativo

Sostenibilidad no es lavar

la imagen corporativa

;Cuales la clave para la sostenibilidad y competitividad empresarial? Durante un
panel con expertos se concluyé que Lo principal es la coherencia en las accionesy la

conciencia sobre los impactos generados por cada organizacion.

Muchas organizaciones empresariales
confunden la sostenibilidad con la filan-
tropia, regalar computadores para una
escuela rural, promover un aguinaldo en-
tre nifos de escasos recursos o sembrar
un arbol en el entorno de la corporacion.

Eso es importante, pero dista mucho
de cumplir con los principios y funda-

mentos de la responsabilidad social em-
presarial, tema que de por si no es nuevo,
pues lleva mas de 50 anos.

Esta es una de las conclusiones del pa-
nel “La Sostenibilidad Empresarial para
la Competitividad”, que se desarroll6 en
el marco del XXII Congreso Nacional de
Analfe, moderado por el capacitador cer-
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En el panel “La sostenibilidad empresarial para la competitividad", intervinieron, de izquierda a
derecha: Alexander Garcia, Gerente de Aguas del Oriente del Grupo EPM; Claudia Cardenas, Con-
sultora senior en sostenibilidad; Alfonso Castro Cid (moderador); CEO Kreab; Lina Maria Toro, Jefe
de Sostenibilidad para Colombia en Davivienda, y Adriana Ramirez, Directora de responsabilidad
social para la sostenibilidad de la empresa Préxima./ Foto: Analfe.

tificado en Asuntos Corporativos para
América Latina, Alfonso Castro Cid.

Ejercer liderazgo

Durante el evento participaron como
panelistas Claudia Cardenas, Consulto-
ra senior en sostenibilidad; Adriana Ra-
mirez, Directora de responsabilidad so-
cial para la sostenibilidad de la empresa
Proxima; Lina Maria Toro, Jefe de Soste-
nibilidad para Colombia en Davivienda, y
Alexander Garcia Henao, Ingeniero sani-
tario y especialista en gestion ambiental.

“La caracteristica fundamental de la
sostenibilidad es el liderazgo para in-
tegrar y reconocer todos los impactos
sociales, ambientales y econémicos de
cada organizacion, tomando conciencia
de las consecuencias de las generaciones
futuras”, afirmé Claudia Cardenas, tras
advertir que este tema no es una moda ni
una tendencia sino una accién inherente

a los planes de negocio y a la estrategia
corporativa. Para la especialista, la soste-
nibilidad es la manera como cada orga-
nizacion se hace cargo de los impactos
generados en los ambitos, econémicos,
sociales y ambientales, los cuales deben
ser medibles y confiables.

Por su parte, Adriana Ramirez subrayo
que el corazon de la sostenibilidad son
las personas y que, para ello, la estrategia
debe contemplar una sensibilizacion y
concientizacion por parte de los equipos
de trabajo. “Hay que mirar el entorno, las
comunidades, la proteccion del medio
ambiente, el cliente interno, los accionis-
tas y todo el publico objetivo”, subrayo.

Los panelistas coincidieron en que la
sostenibilidad no es solo asunto de las
grandes empresas, sino es una accion
global que cobija a las organizaciones
publicas y privadas, grandes y pequenas,
las ONGs, y que en este sentido estan
orientados los Objetivos del Desarrollo
Sostenible (ODS).

Para Alexander Garcia, Gerente de
Aguas del Oriente del Grupo EPM, lo pri-
mero que hay que hacer es tomar con-
ciencia de la importancia de este tema,
crear procesos y asumir el reto. “La estra-
tegia hay que llevarla a todos los niveles
de la organizacion, preciso, tras indicar
que es necesario alinear la estrategia con
los ODS”.

iEnfocados en la
SOSTENIBILIDAD!

En FEPEP buscamos generar valor econémico, social y medioambiental
a mediano y largo plazo, para hacerle frente a los desafios globales,
promover el desarrollo sostenible y, propender por el cumplimiento de
nuestro propésito fundamental de contribuir al mejoramiento de la calidad
de vida de los asociados y las futuras generaciones, ademas de lograr nuestra
permanencia como empresa de la economia solidaria en el tiempo.

Este enfoque de sostenibilidad viene trabajandose desde nuestro
direccionamiento estratégico bajo la concepcion de 4 pilares:

Aprendizaje Procesos
y conocimiento internos

De los cuales se despliegan unos asuntos materiales propios de nuestra
organizacion, nuestra identidad y nuestra cultura, permitiendo asi el desarrollo
de proyectos, la ejecucion de procesos y la gestion efectiva de los recursos y
esfuerzos para alcanzar metas claras y medibles, bajo la 6ptica de 7 de los
Obijetivos de Desarrollo Sostenible, con el propésito de tener un mayor
impacto en los pablicos de interés que convergen en la familia FEPEP, en
especial y apelando a nuestra esencia solidaria, del sector fondista.
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Un ejemplo de lo anterior es nuestro beneficio para la comunidad
asociada del regalo de Navidad, el cual, para este 2023, cumple
con la triada de la sostenibilidad (Financiera, ambiental y social)
ya que apoyard a la industria nacional y el emprendimiento, con
la manufactura de un producto 100% eco amigable y
elaborado por madres cabeza de familia.
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A nuestros asociados, clientes, coloboradores, sector solidario
y mas de 500 fondos de empleados por su confianza.

Somos mas de 6 millones de clientes, un equipo de 2 mil colaboradores y una red a nivel
nacional, trabajando siempre por el bienestar de cada integrante de nuestra gran familia.

acompafnamiento,
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y respeto
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qQuienes permanecemos aqui.
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